Tilsynsrapport

STILSYN

MED DET GODE BORNELIV

Afdelingens navn og adresse

Bgrnehuset Molevitten

Dagtilbuddets navn

Beder-Malling dagtilbud

Titel pa deltagere pa mgdet

Forzaeldrerepraesentant
Medarbejderrepraesentanter fra vuggestuen
Medarbejderrepraesentanter fra bgrnehaven
Padagogisk leder

Dagtilbudsleder

Tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent + en
dagtilbudskonsulent

Dato for tilsynsmgdet

d. 27. maj 2024




STILSYN

MED DET GODE BORNELIV

Det uvildige tilsyns samlede vurdering af KValiteteN ............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeserseeessssesaasaeee 3
Vurderingen af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmilj@er ...........ccc 4
B@rneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner ......................... 4
Det sProglige 1arNGSMIl . ...ccccci e et e e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e r 6
oY= <1 o T oY= 0 = o 1] o [P 8
Baggrund for vurderingen i TilSyNSIrapPOIrteN ... . .. i ieiiiiiiiiiieeiieeeeeittitreeteeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeserrrsrrssssssssrrssrrreaaaeeee 9
Ramme fOr det UVIlAIZE TilSYN .....uueiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt et eeeeeeeeestebessseassassssssasssasasssesassesssssssssssnsnnnnns 10

Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

‘ Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er aendr praksis

Pa baggrund af data fra observationer i vuggestue og bgrnehave vurderes det, at der i afdelingen er flere
omrader, hvor der skal arbejdes malrettet med at forbedre kvaliteten for at kunne leve op til kravene i den
paedagogiske leereplan. Data fra observationen vidner om stor variation i personalets tilgang til bgrnene, og
dele af personalet synes udfordret pa skabe laeringsmiljger, der tager udgangspunkt i b@rnenes
perspektiver. Dialogen pa tilsynsmgdet vidner om, at personale og en ledelse forholder sig nysgerrigt og
reflekteret til 2ndring af praksis og flere tiltag er allerede ivaerksat. Afdelingen har tidligere haft en kultur
for at udveksle gvebaner og arbejdspunkter pa tvaers af stuerne, en praksis der for nuvaerende ikke er

udarbejdet en ramme for. Der er en generel opfattelse af, at afdelingen er en enhed og uhensigtsmaessige
handlinger, som finder sted pa en stue, er et feelles anliggende. Foraeldreradet giver udtryk for, at
afdelingen har vaeret praeget af personalegennemstrgmning og en pafaldende variation mellem stuerne i
forhold til struktur og organisering. Ledelse og personale tilkendegiver, at afdelingen fgrst indenfor det
seneste halve ar har faet mulighed for at inddele bgrnehavegruppen i to stuer, hvilket har haft betydning
for indretning og organisering af de fysiske laeringsmiljger.

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner: £ndr paedagogisk praksis

Tilsynet vurderer, at den padagogiske praksis ikke lever op til en forventelig praksis jf. den psedagogiske
leereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med a&ndringer af den paedagogiske praksis inden
for temaet bgrneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sdrbare og udsatte positioner med henblik pa at
fremme alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse og muligheder for deltagelse i faellesskaber.

Det anbefales at personale og ledelse i hgjere grad forholder sig nysgerrigt til bgrnenes perspektiv i forhold
til tilrettelaeggelsen af de paedagogiske laeringsmiljger samt at der arbejdes malrettet med at skabe ggede
deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Ledelsen anbefales at etablere en systematisk feedback-kultur med
henblik pa at sikre, at alle medarbejdere mgder bgrnene med en ressourceorienteret og anerkendende
tilgang. Endelig anbefales afdelingen at forsaette den pabegyndte proces omkring etablering af inspirerende
legemiljper.

Sproglige laeringsmiljger: Juster paedagogisk praksis

Tilsynet vurderer, at afdelingen har fokus pa at skabe sproglige laeringsmiljger med indsatser som fremmer
bgrns sproglige udvikling, men at der ogsa under dette omrade ses stor variation i personalets sproglige
samspil med bgrnene. Det anbefales derfor, at alle medarbejdere far indsigt og viden om understgttelse af
de sproglige laeringsmiljger. Desuden anbefales at de fysiske leeringsmiljger indrettes med henblik pa at
understgtte det sproglige leeringsmilj@g. Endelig anbefales at data fra sprogvurderingerne anvendes
systematisk i tilrettelaeggelsen af praksis samt at de opfglgende sprogvurderingerne anvendes til at vurdere
progression og kommende indsatser

Foraeldresamarbejde: Fasthold praksis

Det vurderes at der er skabt et solidt grundlag for et abent og tillidsfuldt samarbejde mellem foraldre og
personale/ledelse. Foraldrene involveres i de paedagogiske indsatser, bakker op og planlaegger sociale
arrangementer. Det anbefales at vedligeholde de inddragende processer i det formelle savel som det
uformelle samarbejde.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er aandr paedagogisk praksis

Konklusioner fra observationen

o Personale der opholder sig teet pa bgrnene og generelt udviser fysisk omsorg, dog ses variation i
personalets tilgang til bgrnene, ift. tone, naervaer og opmaerksomhed

o Opmarksomhed pa personalets tilgang nar bgrnene udviser en adfaerd, som kan veere sveaer at
forsta eller handtere, opmaerksomhed pa at flere b@rn Igber vaek fra personalet

o Opmarksomhed pa at bgrn i udsatte positioner far adgang til bgrnefaellesskabet

o Afdelingen har fokus pa at bgrn og personale inddeles i mindre grupper

o Balancen mellem bgrneinitierede og personalestyrede aktiviteter - opmarksomhed pa at have flere
abne aktiviteter

o Passende forventninger i forhold til bgrnenes deltagelsesmuligheder vaer opmarksom pa
aldersdifferentierede og kompetence afstemte aktiviteter

o Udvis stgrre nysgerrighed pa bgrnenes perspektiv, bade i forhold til tilretteleeggelse af aktivitet,
indhold, valg af kammerater og deltagelsesmader

o Veer opmaerksom pa at tilbyde laeringsmiljger med varierede og tilgeengelige materialer til alle
aldre.

Personale, ledelse og foraeldre oplever, at observationen er genkendelig og bliver optaget af variationen i
personalets tilgang til bgrnene. Observationen har ligeledes givet anledning til, at personalet er gaet i gang
med at aendre pa de fysiske leeringsmiljger.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Variation i personalets tilgang: Af observationsdata fremgar det, at der er variation i personalets tilgang til
bgrnene jf. tone, naervaer og opmaerksomhed. Pa tilsynsmgdet drgftes i hvilke situationer dele af
personalet kan vaere udfordret i at mgde bgrnene afstemt. Personale og ledelse vil fremover have en gget
opmarksomhed pa, hvordan alle personaler vejledes i arbejdet med bgrnene og der en faelles opfattelse af
at det uddannede personale har et saerligt ansvar for, at der f.eks. pa stuemgder Igbende reflekteres over
praksis, og at de samtidig i det daglige retter fokus pa den gnskede praksis.

Nye medarbejdere introduceres ved ansaettelse til afdelingens mindset/veerdigrundlag og personalet
forsgger Igbende at spejle og vejlede nye personaler. Der er dog en bred enighed i personalegruppen om,
at det er et fortlpbende arbejdspunkt at vedligeholde en feedback-kultur, hvor personalet legalt
kommenterer pa hinandens faglighed og samtidig beder om hjalp, nar man oplever sig udfordret. Af
observationsdata fremgar det, at personalet i nogle sammenhange oversaetter bgrnenes adfzaerd og
guider/vejleder hinanden i tilgangen til bgrnene. Pa personalemgder er der tidligere arbejdet med at
praesentere gvebaner for hinanden, bade med fokus pa det der lykkes og det som med fordel kan justeres.
Der er en generel opfattelse af, at afdelingen er en enhed og uhensigtsmaessige handlinger som finder sted
pa en stue, er et faelles anliggende. For nuvaerende praktiseres, at personalet tager over for
hinanden/personaleskifte, nar der er behov herfor. Der er generelt en dbenhed blandt personalet i forhold
til at reekke ud og bede om hjaelp/tilbyde hjaelp, men der er samtidig en faelles opmaerksomhed p3, at en
sadan kultur skal vedligeholdes og dyrkes med henblik pa at styrke den psykologiske tryghed i
personalegruppen pa tvaers.
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Afdelingen har det seneste ars tid vaeret pavirket af manglende stabilitet pa nogle af stuerne. Personalet

bliver pa baggrund af observationsdata optaget af, hvordan de i hgjere grad far skabt rammer, der styrker
relationen mellem bg@rn og personale, herunder ogsa en bedre organisering af personalet i f.eks. overgange.
Disse tiltag vil blive evalueret med fokus pa b@grnenes aktive deltagelse.

Balance mellem voksenstyrede og bérneinitierede aktiviteter: Observationsdata vidner om, at bgrnene
primaert tilbydes voksenstyrede aktiviteter i Igbet af formiddagen. Personalet tilkendegiver, at praksis i
dette tidsrum er en bevidst prioritering af en struktur med planlagte forlgb blandt andet afstemt efter
leereplanstemaer (turdage, musik dag, fordybelsesdag). Pa mgdet drgftes, hvordan personalet i hgjere grad
kan veere nysgerrige pa bgrnenes perspektiv i de voksenstyrede aktiviteter f.eks. i forhold til
deltagelsesmuligheder, kan der pa baggrund af bgrnenes tilkendegivelser zndres pa gruppeinddeling,
indhold, tidspunkter mm.? og tilligemed kan personalet i hgjere grad veere understgttende i bgrnenes frie
leg om formiddagen? Personale og ledelse kan med fordel drgfte: Hvordan arbejder | med at inddrage
bgrneperspektivet i forhold til tilrettelzeggelsen af laeringsmiljger? Hvordan og hvorndr har bgrnene
mulighed for at praege dagens aktiviteter?

Struktur og organisering: Afdelingen arbejder konsekvent med at dele bgrnene op i mindre grupper.
Personalet tilkendegiver, at grupperne er sammensat efter bgrnenes interesser, forudsaetninger og ud fra
de padagogiske mal, som personalet har formuleret pa individ/gruppeniveau. Personalet i vuggestuen
arbejder ud fra tryghedscirklen og prioriterer en organisering, hvor bgrnene har adgang til et personale/”en
ladestation”, der ikke er aktiv engageret i planlagte aktiviteter. P4 mgdet fortller personalet, at de er
blevet optaget af at justere pa strukturen, sa personalet f.eks. befinder sig taettere pa bgrn i overgange.

Fysiske laeringsmiljger: Af evalueringen af leereplanen fremgar det, at afdelingen har haft fokus pa det
udendegrs leeringsmilj@, herunder personalets positionering og mulighed for at understgtte
bgrnefelleskabet. Af data fra observationen fremgar det, at afdelingen med fordel kunne justere pa de
indendgrs fysiske laeringsmiljger. Her er begreenset adgang til materialer og meget fa omrader praesenterer
sig som indbydende og inspirerende legemiljger. For nuvaerende har det veeret personalet, der har vurderet
hvilket materiale/legetgj der skal tages frem og pa hvilke dage. Personale og ledelse har grebet tilsynets
anbefalinger fra observationsrapporterne og er pabegyndt en proces, hvor der er fokus pa at skabe gget
udbud og tilgaengelighed i forhold til materialer og legetgj.

Adgang til bgrnefaelleskabet: Dagtilbuddet har pa tvaers af ledelsesteamet udviklet en trinmodel med
henblik pa at kvalificere indsatsen omkring bg@rn i udsatte positioner. Trinmodellen ”Laeringsmiljger for alle
b@rn” visualiserer den systematik, der pa tvaers af dagtilbuddet traeder i kraft, hvis personalet har
bekymring for et enkelt barn eller en gruppe.

| afdelingen er personale og ledelse optaget af, hvordan bgrnene kan deltage pa forskellige vis og der er en
seerlig opmaerksomhed hos ledelsen i forhold til at rykkere taettere pa praksis med henblik pa at kunne give
paedagogfaglig sparring pa opgaven omkring bgrn i udsatte positioner. Afdelingen har tidligere sggt
sparring hos dagtilbuddets inklusionsvejleder og vil forsat veere opmaerksom pa denne mulighed. Der er en
opmarksomhed p3, at der bliver udarbejdet handleplaner og at disse bliver et faelles anliggende for hele
personalegruppen.

Dagtilbudsleder retter opmaerksomheden pa det falles grundsyn som dagtilbuddet er funderet pa og
opfordrer til; at afdelingen genbesgger temaer som ”“Det inkluderende grundsyn” v. Lene Iversholt og
”Relationskompetence” ved Louise Klinge.
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3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Tilsynet vurderer, at den padagogiske praksis ikke lever op til en forventelig praksis jf. den psedagogiske
leereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med a&ndringer af den paedagogiske praksis inden
for temaet bgrneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sdrbare og udsatte positioner med henblik pa at
fremme alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse og muligheder for deltagelse i faellesskaber.

Det anbefales at:

o Etablere en systematisk feedback-kultur med henblik pa at sikre, at alle medarbejdere mgder
bgrnene med ressourceorienteret og anerkendende tilgang

o Personale og ledelse i hgjere grad forholder sig nysgerrigt til bgrnenes perspektiv i forhold til
tilrettelaeggelsen af de padagogiske leeringsmiljger
Forseette den pabegyndte proces omkring etablering af inspirerende legemiljger
Der arbejdes malrettet med at skabe ggede deltagelsesmuligheder for alle bgrn, handleplan, faglig
sparring, drgftelse af deltagelsesbegrebet.

Det sproglige leeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster
paedagogisk praksis

Konklusioner fra observationen

Bgrnene omgives af nogle gode sproglige rollemodeller

Bdrnene tilbydes inddragende hgjtlaesning

Opmearksomhed pa balance mellem bgrneinitierede og personalestyrede aktiviteter/samtaler
Opmarksomhed pa begraenset udbud af materialer og legetgj

Indretning af leesehjgrne/interessecenter med mulighed for fordybelse

0O 0 0 0 O P

Personale og ledelse genkender observationen af de sproglige laeringsmiljger og bliver optaget af den
forskel som bgrnene mgder i samtaler.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Data fra observationen vidner om, at personalet har en opmaerksomhed pa at fordele sig (mindre grupper)
og derved skabe rammer, som er gunstige for samtalen. Dog observeres, at der bgr vaere et fokus p3,
hvordan alle personaler bliver mere bevidste om vigtigheden af at vaere i dialog med bgrnene, stille
udvidende og berigende sp@grgsmal, benaevne bgrnenes og egne handlinger osv. Personalet bliver ligeledes
optaget af, hvordan de i hgjere grad far fokus pa dialogen med de bgrn som endnu ikke har udviklet et
verbalt sprog, - at skabe gode rammer for "mgdegjeblikke”, hvor adfeerd og udtryk spejles og benavnes.

Eksempler pa tiltag i afdelingen: Personalet har udviklet legemanuskripter med henblik pa at tilfgre flere
avancerede ord til bgrnenes lege. Et tema; Laese-hgjt-uge med henblik pa at skabe et inspirationsbibliotek.
Der er etableret mindre grupper for bgrn der har brug for en saerlig indsats med ugentlige gruppeforlgb.
Dagtilbuddet har udviklet ophaeng med de gode spgrgsmal, som inviterer bgrnene til at reflektere og
lzengerevarende dialoger.

Sprogvejledere pa tvaers af dagtilbuddet mgdes 2 gange arligt med fokus pa at malrette og beskrive
indsatser, som de vurderer der er brug for. Her er der blandt andet blevet udarbejdet en opslagsbog med
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ideer og beskrivelser af konkrete indsatser til faelles anvendelse i hele dagtilbuddet. Sprogvejlederne bliver

optaget af, hvordan de pa et personalemgde kan dagsordensatte et punkt omkring mader, hvorpa de
samtaler med bgrnene jf. observationsdata der vidner om henholdsvis undervisningstone/udvekslingstone.
Dette med hab om at fa skabt et feelles fagsprog og referenceramme, som kan anvendes i den daglige
praksis blandt personalet.

Afdelingen vil fremover have fokus pa hvordan indretning af de fysiske leeringsmiljger kan understgtte de
sproglige laeringsmiljger.

Der er udviklet procedurer for det systematiske sprogarbejde i form af sprogvurdering og opfglgning. Af
data fremgar, at der i afdelingen er behov for en differentieret indsats i forhold til understgttelse af
bgrnenes sproglige udvikling og afdelingen opfordres til systematisk at anvende data fra
sprogvurderingerne i tilrettelaeggelsen af praksis. Der er tidligere rettet fokus pa temaet rim og remser pa
baggrund af resultaterne, afdelingen opfordres til at forsat at anvende data malrettet.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe sproglige leeringsmiljger, som fremmer bgrns
sproglige udvikling, men at praksis bgr justeres indenfor fglgende nedenstadende anbefalinger:

Det anbefales at:

- Alle medarbejdere far indsigt og viden om understgttelse af de sproglige laeringsmiljger

- Indretningen af de fysiske laeringsmiljger understgtter de sproglige laeringsmiljger

- Data fra sprogvurderingerne anvendes systematisk i tilrettelaeggelsen af praksis samt at de
opfelgende sprogvurderingerne anvendes til at vurdere progression og kommende indsatser
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Foraeldresamarbejde

‘ Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold praksis ‘

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foreeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til afdelingens
input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Personalet er optaget af at prioritere den daglige dialog med foraldrene og daglig information til
foraeldrene videregives mellem personalet, sa foraeldrene far den pakraevede information. Personalet
aftaler indbyrdes, hvem der formidler information til foraeldrene, der differentieres i forhold til emner
afhaengigt af om det er uddannet eller uuddannet personale, der skal videregive information. Personalet
oplever, at foreeldrene henvender sig og sgger rad og vejledning fra personalet.

Foraeldresamtaler afholdes som udgangspunkt mellem foraeldre og kontaktpaedagog, ved overgang til
bgrnehave deltager bade padagog fra vuggestue og bgrnehave. | nogle tilfaelde deltager paedagogisk leder
i samtalerne. Ledelsen er opmaerksom p3, at nye medarbejdere far mulighed for sidemandsopleering i
forhold til at indga i et konstruktivt foraeldresamarbejde.

| afdelingen er der fokus pa at tilpasse barnets opstart efter barnets og familiens udgangspunkt. Personalet
oplever, at de nye vaerktgjer til foraeldresamtaler, som indgar i modulet Samspil i hgjere grad inviterer til at
foraeldrenes perspektiv bringes i spil.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Forzeldrene oplever, at de orienteres og forberedes pa ugens aktiviteter. Information deles pa AULA og i de
daglige dialoger.

Forzeldrene tilkendegiver, at de har nem adgang til personalet bade i forhold til den daglige kontakt og hvis
der er behov for en uddybende samtale,

Forzldrene er af den opfattelse, at personale og ledelse er modtagelige for foraeldreradets initiativer og
forslag til hvad der kan arbejdes med pa foraeldresamtalerne, blandt andet har foraeldreradet vaeret
optaget af at drgfte temaet struktur, da der var en generel oplevelse af, at der var stor forskel pa strukturen
i henholdsvis vuggestue og bgrnehave.

Foraeldreradet saetter rammerne for flere faelles aktiviteter som f.eks. foreeldrekaffe. Generelt er der god
opbakning til afdelingens arrangementer blandt foraeldregruppen.

Forzeldreradet giver udtryk for at dele af observationen kunne give anledning bekymring blandt
foraeldregruppen, men at der generelt er en tillid til ledelse og personalegruppen og drgftelserne pa
tilsynsmgdet forsikrer foraeldreradet om, at personale og ledelse griber de foresldede anbefalinger.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes at der er skabt et solidt grundlag for et dbent og tillidsfuldt samarbejde mellem foraldre og
personale/ledelse. Foraldrene involveres i de paedagogiske indsatser, bakker op og planlaegger sociale
arrangementer. Det anbefales at vedligeholde de inddragende processer i det formelle savel som det
uformelle samarbejde.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster paedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.



STILSYN

MED DET GODE BORNELIV
Juster paeedagoqisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes
deltagelse i faellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og
refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagogisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den padagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'andr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsat i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at leese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde
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Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger med

henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afsaettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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