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BEDER-MALLING
DAGTILBUD

Omsorg - Neerveer - Feellesskab

Referat af bestyrelsesmgade #4
Beder-Malling Dagtilbud 19. februar 2026

Sted: Bgrnehuset Eghovedvej, Eghovedvej 1, Malling

Tidspunkt: 19:15-21:15

Ordstyrer:  Mathias, formanden

Referent: Karin — dagtilbuddets kommunikationsmedarbejder

0. Rundvisning | Barnehuset
Referat:

Bestyrelsen blev praesenteret for, hvordan Eghovedvej arbejder med struktur, visuel stgtte, tydeligt
kodede legeomrader og bgrnefaellesskaber — herunder faellesskaber pa tveers af vuggestue og

bgrnehave.
Der blev vist en specialdesignet, flytbar skilleveeg, som bade afskaermer og giver bgrnene mulighed for

at kigge hen over den.
Klatrehulen er etableret pa baggrund af bgrnenes gnske om bedre muligheder for fysisk udfoldelse

indendars.

Klokken pé toppen

Skilleveeg , som bgrnene
kan kigge over
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1. Godkendelse af dagsorden

Referat:
Dagsorden godkendt.

2. ”Set og hart siden sidst” — herunder nyt fra dagtilbuddet

Baggrund
Hvad er jeg optaget af, blevet inspireret at, hart siden sidst, som kan have interesse
for dagtilbuddets bestyrelse? Inklusiv nyt fra dagtilbuddet.

Formal
Kvalificering af dagtilbuddets arbejde

Metode
Dem der har noget pa hjerte, byder kort ind.

Forberedelse
Overvejelse om hvad der kan veere interessant.

(Der afsaettes max. 15 minutter til dette punkt)

Referat:

Keld orienterede om dagtilbudsaftalen (se bilag, side 6).

Smilehullet har rekrutteret to nye medarbejdere, herunder en ’sporskifter’ optaget pa
sporskiftepeedagoguddannelsen.

Det blev bemeerket, at sporskiftestuderende kan veere en relevant kandidatgruppe i fremtidige
rekrutteringer.

Du kan eventuelt laese om Meritpeedagog som sporskifte - VIA University College | VIA

3. Orientering om budget: afslutning for 2025 (hvis klar) og for 2026

Baggrund
Bestyrelsen orienteres om budget og der genbesgges bestyrelsens kompetencer i
den forbindelse

Formal
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At bestyrelsen hgrer om det naesten afsluttede budget for 2025 og det kommende
for 2026

Metode
Kort opleeg ved Keld Birka, dagtilbudsleder, med mulighed for spargsmal og
beslutning

Forberedelse
Ingen

Referat:

Dagtilbuddet forventer at afslutte 2025 med et overskud pa 1,7 mio. kr.

Overskuddet skyldes stram gkonomistyring samt hjemtagne refusioner, herunder refusioner op til
1% ar tilbage.

De overskydende midler giver mulighed for at kunne investere i bl.a. leeringsmiljger og andre ting,
der har veeret pa gnskesedlen i flere ar.

4. De kommende uvildige tilsyn i dagtilbuddet

Baggrund
| perioden marts-november 2026 vil veere uvildigt tilsyn i Beder-Malling dagtilbud

Formal

At praesentere hvad tilsyn er, form, indhold, proces etc.
Hvad kigges der efter?

Hvem er observatgrer?

Hvilken model bruges?

Observationsrapport, tilsynsmad og tilsynsrapport.
Etc.

Metode
Opleeg ved Keld, hvor der er mulighed for at stille opklarende spgrgsmal

Forberedelse:
Ingen

Referat:

Der blev orienteret om tilsynsforpligtelsen i dagtilbud, herunder at der altid har veeret intern
tilsynspligti ledelseskeeden.

Siden marts 2023 har Aarhus Kommune gennemfart uvildige, uanmeldte tilsyn i dagtilbuddene.
Tilsynsrapporterne offentliggares pa afdelingernes hjemmesider og ligger tilgeengelige i to ar,
indtil en ny rapport foreligger. Rapporterne ligger under afdelingernes hjiemmeside.
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Lees evt. mere om tilsyn i dagtilbud her —der er fx en kort film nederst pa siden.

5. Dagplejen

Baggrund
Dagtilbuddet har indsendt en forhandstilkendegivelse ift. at gd med i
prgvehandlingen om atindga i en central forankret dagpleje.

Formal
At fa opdatering pa hvad neeste skridt er

Metode
Opleeg og mulighed for spargsmal

Forberedelse:
Ingen

Referat:

Keld gennemgik rammerne for prgvehandlingen vedrgrende centralt forankret dagpleje (se bilag
fra side 7).

Dagtilbudsbestyrelsen godkendte, at der afgives en endelig tilkendegivelse om, at dagtilbuddets
dagplejere indgar i den centrale dagplejeafdeling.

3. Hvordan styrker vi foreeldreopbakningen — bestillingsopgave til
foreeldreradene til neeste bestyrelsesmade?

OPFOLGNING FRA SIDSTE M@DE - lees referat fra dette

Baggrund

Der er gennem flere bestyrelsesmgder fremkommet mange gode historier om
foraeldreopbakning til konkrete tiltage og sammenkomster. Der er en meget stor
diversitet i tilslutningen i de enkelte afdelinger og det vil vi gerne leere af.

Formal
Videndeling og inspiration

Metode
Tilbagemelding fra de enkelte afdelinger om hvad foreeldreradene kom frem til
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Forberedelse:
Behandling i foreeldrerad inden dette bestyrelsesmgde

Referat:

Inputs fra foraeldreradene
Deling af erfaringer og forslag til gget foraeldreengagement:

Foraeldremgder og formidling

o Flere pegede pa muligheden for at afholde to arlige foreeldremgder, hvoraf det ene kan
veere et temamgde med billeder og filmklip fra hverdagen, eventuelt med bgrnenes
perspektiv i fokus.

e En afdeling har erfaring med et fast program bestdende af "Mgd medarbejderne”, ”Sadan
arbejder vi” og "Valg”.

e Ordvalget ”valg” kan virke preestationspraeget; alternative formuleringer kan overvejes.

e Ligeledes blev det draftet, om "foraeldremgde” kan erstattes af fx ”informationsaften” for
at signalere en mere uformel ramme.

Valg og organisering
e En afdeling kombinerer sommerfest med valg til foreeldrerad, hvilket har givet god
deltagelse. Under valghandlingen arrangeres aktiviteter for bgrnene.

Motivation og deltagelse
e Detblevdrgftet, at nogle foreeldre ikke melder sig, fordi de oplever, at alt fungerer godt,
mens andre melder sig for at fa indflydelse.
e En kultur, hvor foreeldre hilser pa hinanden i hverdagen, kan styrke trygheden ved at
engagere sig.
o Flere forseldrerad formidler, at engagement kan tilpasses den enkeltes tid og ressourcer.

Rammer og understottelse
e Den peedagogiske leder spiller en vigtig rolle i at engagere foraeldre ved tydeligt at formidle,
nar der er brug for hjeelp.
e Derblev peget pa veerdien af “enkle” arrangementer, fx feellesspisning, hvor
ambitionsniveauet er realistisk.
e Detblevforeslaet at etablere feelles videndeling (fx et digitalt drev) med skabeloner og
materialer, sa erfaringer kan genbruges — det har en afdeling stor succes med.

7. Evt. herunder kommende punkter

Referat:
Ingenting til dette punkt.
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Bilag til punkt 2
Dagtilbudsaftalen — Dagtilbudsbestyrelsen
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Bilag 1 gruppen skal inden for rammerne vedtaget af dagtilbuddets MED-udvalg og bestyrelse drefte
den lokale udmentning af Dagtilbudsaftalen.

| Aarhus Kommune er dagtilbudsaftalen enfelles arbejdstidsaftale indgdet mellem BUPL Arhus, FOA
Arhus og Born og Unge (kommunen), med ikrafttrazden i februar 2021 (og senere justeringer). Aftalen
erstatter tidligere separate arbejdstidsaftaler og har til formal at sikre hgj kvalitet i de peedagogiske
leeringsmiljeger i dagtilbud, et godt arbejdsmilje for medarbejderne, maksimal tid til peedagogisk
arbejde med bernene, forudsigelighed i arbejdstider og kontinuitet for bernene gennem “kendte
voksne”. Den udmenter arbejdstidsreglerne ved at fokusere pa arlig planlaegning, opdeling af tid i “tid
med bgrn” (direkte peedagogisk arbejde) og “tid om bern” (stetteopgaver som forberedelse, refleksion
og samarbejde), samt dialog mellem ledelse og medarbejderreprazsentanter (via bilagsgrupper).

Dagtilbudsbestyrelsens inddragelse i arbejdet med dagtilbudsaftalen er begraenset og primeert
indirekte pa lokalt niveau. Aftalen selv er en overordnet rammeaftale forhandlet mellem
fagforeningerne og kommunen, uden direkte involvering af de enkelte dagtilbudsbestyrelseri
udarbejdelsen eller forhandlingen. Dog kresver aftalen, at ledelsens prioriteringer (fx i forhold til
budget, personale og opgaver) sker pa baggrund af behandling i dagtilbudsbestyrelsen og MED-
udvalget, for derfolger dialog med de lokale parter. Dette betyder, at bestyrelsen har en rolle i at drefte
og pavirke de lokale rammer, der pavirker, hvordan arbejdstidsreglerne udmentes i praksis —fx i
arsplanlazgningen, opgavefordeling og ressourcetildeling.

| praksis sker dette typisk gennem:

» Drpftelse af principper for dagtilbuddets virksomhed, som knytter sig til aftalens mal om kvalitet og
tid med bern.

* Orientering om aftalen pa bestyrelsesmader.

Inddragelsen er altsa ikke obligatorisk i selve aftalens udformning, men essentieli den lokale
implementering for at sikre, at arbejdstidsreglerne tilpasses institutionens behov og understgtter
foreseldresamarbejdet.
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Bilag til punkt 5

Rammer for prevehandling i dagplejen

BSin OE L._lpge

Aarhus Kommune

Introduktion )

| denne praesentation kan | lzese om
1)  Hvor vi er i processen frem mod prevehandlingens igangsaettelse
2) Hvad forhandstilkendegivelserne viser

3) De besluttede rammer for prevehandlingen pa baggrund af forhandstilkendegivelserne
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1) Her er vi i processen frem mod igangsattelse af
prevehandlingen

Uge 5
Statusmede
Uge 51 med FOA, Uge 15
Statusmeder med ledere, Uge 8 Radmanden treeffer endelig 1.9
FOA, DTLAa og AFO er AFQ er Radmanden godkender beslutning om igangsztielse af Opstart af
afholdt afholdt rammer for pravehandlingen prevehandling prevehandling

&

Y
Uge 42 _ Uge 4 Uge 12 apr--aug.
Bl Dagtilbuddene har sendt deres Dagtilbuddene har endeligt Forberedelse til opstart
prevehandling forhandstilkendegivelser tilkendegivet, om de vil indga af prevehandling

godkendes af radmand i den centrale
dagplejeafdeling

B&tn dt ane

Aarhus Kommune '\,

¥

2) Hvad viser forhandstilkendegivelserne?

12 ud af 15 dagtilbud ensker, at deres dagplejeafdeling indgar i den
centrale dagplejeafdeling.

| forhandstilkendegivelserne peges der pa, at det fortsat skal vasre
muligt at foretage paedagogiske overflytninger mellem dagplejer og
daginstitution.

g
| forhandstilkendegivelserne peges der p3, at der gnskes en
fleksibel organisering, som tager hensyn til dagplejernes
eksisterende lokale tilknytning.

Bagsiien
Shors
Dagpleen Aby

Et flertal i forhandstilkendegivelserme peger pa en ledelsesstruktur,
som bestar af en dagplejeleder, pasdagogiske ledere og
dagplejepaedagoger. | forhandstilkendegivelserne fremhzeves, at
denne ledelsesstruktur muligger en tydelig og hensigismaessig
fordeling af arbejdsopgaverne, hvor paedagogiske ledere kan
varetage den faglige retning, personaleledelse og @vrige
ledelsesopgaver, mens dagplejepaedagogerne har fokus pa den
paedagogiske praksis, herunder tilsyn, faglig sparring, vejledning og
samarbejde med foraeldre.

Dagplajen i Viby
o Stavtrup
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3) Rammer for prevehandlingen

Pa baggrund af forhandstilkendegivelserne har radmanden truffet beslutning om felgende rammer:

+  Fordeling af midler i prevehandlingsperioden.

+  Ledelsesstruktur for den centrale dagplejeafdeling.
+  Paedagogiske overflytninger.

+  Legestuer og gaestepasning.

+  Administrativ understettelse.

Rammerne uddybes pa felgende slides

3) Fordeling af midler i prevehandlingsperioden :

Da prevehandlingen indbefatter en frivillig organisering fordeles midleme mellem alle afdelinger, uanset om de organisatorisk placeres
centralt eller forbliver under dagtilbuddet.

Med budgetforlig 2026-2029 er der afsat 2,54 mio. kr. (inkl. forseldrebetaling) til dagplejen il prioriteret psedagogisk ledelse og sparring
teet pa. Heraf afsaettes 870.358 kr. til lenudgifter for dagplejelederen. Efter finansiering af dagplejeleder og kontorhold resterer 1,65
mio. kr. il fordeling mellem afdelingerne. Det er besluttet, at midlerne fortsat fordeles efter antal dagplejere, som i den eksisterende
budgettildelingsmodel.

For de afdelinger, der vaelger at indga i den centrale dagplejeafdeling, felger alle ledelsesmidler i dagplejen med til den centrale
dagplejeafdeling. Nedenstaende skema viser ledelsesbudgettet for 2026.

Budget il ledelse efter tildelingsmodellen Ekstra budget til prevehandling
Timer pr ansat Eksira imer

Antal dagplejere  Ledelsestimer fil dagplejer fil Budget fil ledelse i  prevehandling pr.  Timer fi ledelse  Budget til ledelse, ~ Timer fil ledelse i

Enhedsnavn prim pedagogisk leder ledelse Timer fil ledelse alt dagplejer pra preveh, alt
Beder-Malling dagiilbud [} 10 152 19,12 300.627 0,89 53 83.677 244
Gl. Aby dagtilbud 17 10 152 3584 563518 0,89 15,1 237.084 509
Harlev dagtilbud 10 10 152 252 396.224 0,89 89 139.461 H1
Holme-Rundhaj dagtilbud 4 10 152 16,08 252828 0,89 35 95.784 186
Kolt Hasselager dagtilbud 6 10 152 19,12 300,627 0,89 53 83.677 244
Lisbjerg-Trige-Sparring dagiloud 8 10 152 216 348425 0,89 74 141,569 203
Lystrup-Elsted dagtilbud 8 10 152 216 348425 0,89 71 111.569 293
Nerdbyernes dagtiloud 9 10 152 2388 37234 0,89 80 125515 7
Skjoldhaj dagtilbud 10 10 152 252 396.224 0,89 89 139.461 341
Skowvang og Trejborg dagtilbud 18 10 152 37,36 587.417 0,89 160 251.030 533
Skeering-Selyst dagtilbud 4 10 152 16,08 252828 0,89 35 55.784 198
dagtilbud 9 10 152 23,68 32324 0,89 80 125.515 H7
Solojerg Marsiet dagtibud 4 10 152 16,08 252628 0,89 35 55.784 185
Tranbjerg dagfilbud 5 10 152 176 216728 0,89 44 69.731 20
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3) Ledelsesstruktur ,

Pa baggrund af forhandstilkendegivelserne er det besluttet, at
ledelsesstrukturen skal vaere modellen som vist til hgjre.

Hvis 12 dagtilbud indgar i den centrale dagpleje, kan
ledelsesbudgettet (med de ekstra midler tildelt i

prevehandlingsperioden) finansiere 1 dagplejeleder, 3 paedagogiske T
ledere og 6 dagplejepaedagoger.

Undervejs i prevehandlingsperioden vil der vaere en lebende
vurdering af forholdet mellem antallet af paedagogiske ledere og
dagplejepedagoger. Pzdagogisk leder Pzdagogisk leder Pzdagogisk leder 6 dagplejepzdagoger

35 dagplejere 35 dagplejere 35 dagplejere

?ﬁ d{ l,!.nze
3) @vrige rammer ]

Legestuer og gastepasning

| en overgangsperiode fastholdes den nuvaerende organisering af legestuer og gaestepasning, sa e

der er tid til lokal inddragelse i forhold til den videre organisering. Der vil blive indsamlet erfaringer == ?
fra andre kommuners organisering af legestuer og gaestepasning. Der vil ogsa vaere mulighed for, at

nuvzerende ledere kan bidrage med overvejelser og forslag til den gode organisering. %

Padagogiske overflytninger

i

Der hvor det vurderes nedvendigt, vil det fortsat vaere muligt at flytte et barn mellem dagplejer og ——
daginstitution. Processen vil dog vaere anderledes end den nuvaerende praksis. MMM

Administrativ understottelse

Den administrative understettelse vil blive leveret af det administrative faellesskab for Dagtilbud og
UngiAarhus.

BORN OG UNGE Eﬁ
Rarhus Xemmune

if

Ved eventuelle spagrgsmal er | velkomne til at kontakte Nanna Mortil

Mail: mbona@aarhus.dk

Direkte telefon: 24 84 29 48
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